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PROJEKT- UND PROZESSMANAGEMENT ++++ TRENDS IN THEORIE LIND PRAXIS

Projekte und ihr wahres Potenzial

Noch immer haftet
Projekten etwas stark
Autonomes an. Projekte
als Teil eines grofieren
Ganzen zu betrachten
konnte viel mehr
Synergieeffekte mit sich
bringen, sagt Berater
Roland Gareis.

Heidi Aichinger

Leidenschaft oder Leidensdruck
treiben modernes Projekimanage-
ment voran, sagt Roland Gareis,
Eigentiimer von Roland Gareis
Consulting und Professor fiir Pro-
jektmanagement an der Wirt-
schaftsuniversitat Wien.

Das Fach oder der Bereich selbst
habe sich in den vergangenen Jah-
ren enorm weiterentwickelt, die
Wahrnehmung dariiber hinke an
manchen Stellen noch hinterher,
so der Berater. Unbestritten sei,
holt Gareis aus, dass in Unterneh-
men mehr Projekte denn je abge-
wickelt werden — in GroBunter-
nehmen, sagt er, bis zu 80 oder 90
sleichzeitig. Bei der Bearbeitung
disser Projektlandschaften bzw.
Projektportfolios hinke die Praxis
dem, was theoretisch moglich sei,
in weiten Strecken noch hinter-
her.

Heute gehe es eben nicht nur
um die Optimierung einzelner
Projekte, sondern um die Optimie-
mung des entsprechenden Portfo-
lios, um daraus eben geschaftlich
interessante ,added values* zu er-
arbeiten, aus Zusammenhédngen
strategisch Wertvolles zu destil-
lieren. ,Projekten haftet immer
noch etwas sehr Autonomes an,
Synergieeffekie werden noch
nicht gut genug genutzt*, sagt Ga-
teis. In zahlreichen Unternehmen
sei der dafiir notwendige ganz-
heitliche Blick auf das ,manage-
ment by projects® noch nicht aus-
geprigt genug.

Wir nehmen, sagt Gareis, Pro-
jekte als soziale Systeme wahr, in
denen auf interdisziplindrer und
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interkultureller Ebene zusammen-
gearbeitet wird, Die Herausforde-
rung liege demnach darin, diese
Systeme zundchst arbeitsfihig zu
machen — vorrangig durch die Un-
terstiitzung von Kommunikation.

Anderes Berufshild

Gemeinsam erstellte Regeln, ge-
meinsam definierte Ziele seien es
auch, die eine - auch durch die im
entsprechenden externen Umfeld
- gestiegene interne Komplexitat
erfragbar machen, sagt Gareis.
.Wenn ich Konfextorientierung
herstellen kann, Sinn stifte, in
dem ich ein Projekt in einen sys-

temischen Zusammenhang stelle, .

wirkt das komplexititsreduzie-
rend®, sagt er, wobel auf Standar-
disierungen nicht zu verzichten
sei — aITerdings addquat einge-
setzt,

Wenn also Projekte zur Strate-

Projekte schaffen nur Mehrwert, we

gie beitragen sollen, erfordert das
ein breiteres Management-Ver-
stindnis. A la longue werde man
mehr Manager brauchen, die in
gewisser Weise als Multifunkti-
onstriager handeln und wahrge-
nommen werden miissen, sagt Ga-
reis. Man miisse diese in der Fol-
ge stirker in strategische Ent-
scheidungen einbinden, und da-
fiir sei wiederum ,ein
massiver  kultureller
‘Wandel* vonnéten, er-
klért Gareis weiter.
Mit einem rein dem
Methodischen anhaf-
tenden Denken werde
man nicht weiter-
kommen, Ohne dem
Denken in Business-
Cases innerhalb sozial
komplexer  Systeme
bleibe jegliches Pro-
jektmanagement hin-

Roland Gareis,
Roland Gareis Con-
_sulting. Foto: WU Wien

nn sie in einen groferen Zusammenhang gestellt werden, sagen Ex-
perten. Nur so seien Synergieeffekte zu schaffen und neue Strategien lebbar.
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ter seinen Mdglichkeiten, so Ga-
Teis sinﬂgemii’f.

Es sei interessant zu beobach-
ten, dass jene Branchen, die tradi-
tionell stark projektorientiert ar-
beiten, wie etwa Anlagenbauer,
dieses Wissen fiir interne Projek-
te, etwa im Rahmen von Reorgani-
sationsprozessen oder Mergers,
nur wenig nutzen.'In anderen Be-
reichen hingegen, die
erst spiter auf den
4Projektmanagement-
Zug® aufgesprungen
seien, wie zum Beispiel
die 6ffentliche Verwal-
tung, habe man sich
der Chance, die in ei-
ner ganzheitlichen Be-
arbeitung von Projekt-
landschaften liege, viel
weiter gedffnet. Das
Projektverstindnis sei
hier ein anderes.

Diskussion:
Was Diversitat
bedeuten kann

«Diversitit ist die Vielfalt aller
Menschen, die unsere Gesell-
schaft bilden. Wir miissen diese
Vielfalt annehmen, sie als einen
Wert sehen bei gleichzeitiger Ach-
tung der Spielregeln. Es ist unse-
e gemeinsame Aufgabe — von ein-
zelnen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern tber die Fiithrungsebe-
nen, Organisationseinheiten, Pri-
val‘gersc}nen bis hin zur Biirger-
und Verantwortungsgesellschaft -
die Voraussetzungen dafiir zu
schaffen, dass Vielfalt eine Chan-
cefiiruns alle sein kann*, sagte Fi-
nanzminister Josef Préll beim
World Diversity Leadership Sum-
mit am vergangenen Donnerslag
in Wien.

Was Diversity heute und mor-
en fiir Personalverantwortliche
edeutet, wird am 23. Mérz im

Forum Personal des OPWZ in
Wien diskutiert, Auf dem Podium:
Christian Arbeiter (SAP), Sabine
Oberhauser (OGB), Paulus Stuller
[WKW). (kbau)

23. 3., 18.30 Uhr, Rockhgasse 6,
1010 Wien; Anmeldung:
sandra.beneder@ opwz.com

»Forum Building
Seience® an der
Donau-Universitit

Das Department fiir Bauen und
Umwelt der Donau-Universitat
Krems veranstaltet am 4. Mai 2010
bereits zum fiinften Mal das ,Fo-
rum Building Science®. In ausge-
wahlten Fachvortrigen werden
aktuelle Projekte und Forschungs-
ergebnisse prasentiert und disku-
tiert. Als Themenbereiche vorge-
sehen sind Solararchitektur, Kli-
ma-Engineering, Lichtplanung,
Sanierungswesen, Facility Ma-
nagement und Immobilienwirt-
schaft. Die Teilnahme am Forum
ist kostenlos, (mad)

DER STANDARD Webtipp:
www.danau-uni.ac.at
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Einladung zur kostenlosen

Info-Veranstaltung am 24. 3. 2010,

16.30 - 18 Uhr, in Wien

Mehr Uber Bedeutung, Wert und Ablauf
der Zertifizierungsprozesse sowie zur

Info-Veranstaltung unter

www.p-m-a.at/zertifizierungen

Anmeldung: zertifizierung@p-m-a.at
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