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Selbstverstandnis der

RGC

Roland Gareis Consulting GmbH

RGC Leitbild

> Wir sind ein international tatiges Consulting-Unternehmen, das

auf Prozess-, Projekt- und Changemanagement spezialisiert ist.

> Unser Consulting, Training und Coaching basiert auf origindren
RGC Managementansatzen.

> RGC Innovating schafft die Grundlagen fur unsere Innovati-
onen im Management.

> Durch Professionalitat und Loyalitat gestalten wir langfristige
Beziehungen mit unseren Kundinnen und Kooperations-
partnerinnen.

> Wir férdern unsere Mitarbeiterinnen durch herausfordernde
Aufgabenstellungen und eine werteorientierte Fihrung.

> Wir orientieren uns an den Prinzipien der nachhaltigen
Entwicklung.

RGC 30 Jahre plus

Publikation von
+Happy Projects!”

Grindung der RGC als
Einzelunternehmen

Publikation von
.Prozesse & Projekte”

RGC Managementverstandnis

>

Organisationen kdnnen als soziale Systeme wahrgenommen
werden, die nicht durch lineare Ursache-Wirkungs-Zusammen-
hange, sondern durch selbstorganisierende Strukturen charak-
terisiert sind.

Prozess- und Projektorientierung sowie kontinuierlicher und
diskontinuierlicher Change charakterisieren ein modernes
Managementparadigma.

Der integrative ONEmanagement-Ansatz berucksichtigt die
Zusammenhange zwischen Prozess-, Projekt- und Change-
management.

Auszeichnung der RGC
mit dem OkoBusiness-
Plan Award

Start des Change-
prozesses RGC 2013
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1983 1994 2003 2005 2006

Etablierung der RGC
als GmbH

Grindung der RGC srl
in Bukarest

2007
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Kooperation mit der
WU Executive Academy
im Professional MBA:
Project & Process
Management

2009 2010 2012 2013

[

Publikation von “Project
Management & Sus-
tainable Development
Principles”

Publikation des Special
Issue ,Changes &
Projects” des Internatio-
nal Journal of Project
Management



Nachhaltige Losungen

durch Consulting

RGC

Wir beraten Organisationen, wir coachen Individuen und Teams. Wir nehmen Projekte und Programme als temporare Organisationen
wahr. Diese sind auch Gegenstand fur unser Consulting. Greifen Sie auf unsere mehr als 30-jahrige Erfahrung zurtck!

Consulting von Projekten und Programmen

>
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Consulting eines Projekts oder Programms beim Start, Control-
ling oder Abschluss

Consulting eines Projekts oder Programms im Change
Auditing eines Projekts oder Programms

Projektmanagement von EU Projekten

Finanzmanagement von EU Projekten

Consulting projektorientierter Unternehmen

Organisatorisches Design von projektorientierten Unternehmen
Entwicklung von Karriereplanen und von Entwicklungsplanen
fur Projektmanagement-Personal, Assessment von Projekt-
management-Personal

Entwicklung von Richtlinien zum Projekt- und Programm-
management

Entwicklung von Richtlinien zum Projektportfolio-Management,
Strukturierung von Projektportfolio-Datenbanken

Etablierung von Projektportfolio Groups, PM Offices, Expert Pools

Prozessmanagement - Consulting

Organisatorisches Design von prozessorientierten Unternehmen
Entwicklung von Prozesslandkarten, Management des Prozess-
portfolios

Modellierung von Prozessen, Controlling und Optimierung von
Prozessen

Entwicklung von Richtlinien zum Prozessmanagement
Etablierung von Prozessmanagement-Offices

Changemanagement - Consulting

>
>
>

Gestaltung von Changeprozessen by Projects

Umgang mit Widerstéanden in Changeprozessen

Entwicklung von Unternehmensstrategien, von Business
Planen und von SWOT Analysen

Entwicklung von Leitbildern und Visionen, Identifikation und
Definition von Werten

Organisatorisches Design von Unternehmen, Unternehmens-
bereichen, Profit und Cost Centers

ONEmanagement - Consulting

v

Integration von Prozess-, Projekt- und Changemanagement
Integrierte Corporate Governance Strukturen
Etablierung eines ONEmanagement Office

Consultingansatz

Wir kooperieren mit unseren Kundinnen auf Basis eines
systemisch-konstruktivistischen Consultingansatzes.

Es gibt keine objektive Wirklichkeit, sondern nur subjektive
Konstruktionen der Wirklichkeit, die durch Kommunikation
und Konsensfindung entstehen.

Wir behandeln aktuelle Herausforderungen unserer KundIn-
nen in ihrem Kontext.



RGC

Originare Managementansatze
durch RGC Innovating

Thought Leadership: Themenfuhrerschaft im Management seit tGber 30 Jahren!

> Die origindren RGC Managementansatze sind die Grundlage

fur unser Consulting, Training und Coaching. Dadurch unter- 2016~ Agilitat & Selbstorganisation
scheiden wir uns von Mitbewerbern.
> Die RGC Managementansatze basieren auf der sozialen 2014-2015 ONEmanagement

Systemtheorie und dem radikalen Konstruktivismus.
Sp_e2|f!sch flr unsere Ansatze sind die Prozess- und Kontext- 2010-2013 Nachhaltige Entwicklung & Projektmanagement
orientierung.
Folgende RGC Managementansitze sind publiziert und werden in 2010-2011  Sozialkompetenz
Forschungs-Innovationsprojekten weiterentwickelt:
2009-2070 Changemanagement & Projekte
> RGC PROCESS - Methoden und Organisationen zum nach-
haltigen Prozessmanagement
> RGC PROJECT - Prozesse, Methoden und Organisationen zum
nachhaltigen Projektmanagement und Management projekt-

2007-2008 Sektorales Prozess- & Projektmanagement

orientierter Unternehmen 2007-2006 Projektorientierte Gesellschaft
> RGC CHANGE - Prozesse, Methoden und Organisationen zum
nachhaltigen Changemanagement 1998-2000 Maturity des projektorientierten Unternehmens

> RGC SOCIAL - Modelle und Techniken zur Kommunikation
1995-1997 Projektmanagement-Benchmarking

Innovating

1992-1994 Krisenmanagement
Innovating sichert die laufende Weiterentwicklung der RGC Ma-
nagementansatze. Aktuelle Forschungsthemen sind: 1988-1991 Management by Projects

> Agilitat & Projekte
> Agilitat & Changes

Die RGC ist Mitglied von PMUni, einem internationalen Netz-
werk von Universitaten und Fachhochschulen zur Ausbildung,
Weiterbildung und Forschung im Bereich Prozess- und Projekt-
management.
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Training, Coaching und Events:

Beyond Certification

Training

Praxisnahes und theoretisch fundiertes Know-how wird einer-
seits in Uberbetrieblichen Lehrgangen & Seminaren und anderer-
seits in Inhouse Trainings vermittelt.

Die Themen umfassen dabei Projekt- und Programmmanage-
ment, Management des projektorientierten Unternehmens, Pro-
zessmanagement, Changemanagement, Anforderungsmanage-
ment und Sozialkompetenz.

Coaching

Coaching dient einerseits dem Transfer von Trainingsinhalten

in die tagliche Praxis der Trainingsabsolventinnen und anderer-
seits zur Losung aktueller ,on the job” Herausforderungen von
Managerinnen. Coachings bieten wir fir Individuen (z.B. Projekt-
auftraggeberlin, Projektmanagerin, Prozessmanagerin, Business
Analystin) und far Teams (z.B. Projektteam, Projektportfolio
Group) an.

Events

Unsere Events bieten der Management-Community eine
Plattform zur Information Uber Best Practices und neueste
Forschungsergebnisse sowie zum Erfahrungsaustausch.

Ein diesbezlgliches Highlight stellt die jahrliche internationale
Managementkonferenz HAPPYPROJECTS dar.

Training-Features

>

Ganzheitliche Aus- und Weiterbildungen auf Basis
originarer RGC Managementansatze.

Case-based Training, Prasentationen, Reflexionen,
Diskussionen, Aufstellungen, Rollenspiele und Feedbacks,
Blended Learning.

Sprachen: Deutsch, Englisch, Rumanisch und Russisch
Vorbereitung auf Zertifizierungsprifungen nach IPMA®,
PMI® und [IBA®.

Maturity Modell: coMATURE

Projektmanagement
5
Prozess- 4
Programmmanagement
management
Personalmanage- Sicherung der
ment des projekt- Managementqualitat
orientierten Unter- in einem Projekt oder
nehmens Programm
Organisatorisches
Design des projekt- Initilerung eines
orientierten Unter- Projekts oder Programms

nehmens

Projektportfolio-Koordination
und Projekte-Netzwerken



RGC

Kontakt

Roland Gareis Consulting GmbH
Reisnerstral3e 40/1, 1030 Wien
T +43 1367 70 22

F +43 1367 70 22-70

E office@rolandgareis.com
www.rolandgareis.com
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