
In	 der	 Projektmanagementliteratur	 fi	nden	 sich	 unterschiedli-
che	 Defi	nitionen	 für	 Projekte	 und	 Programme.	 Unterschied-
liche Wahrnehmungen von Projekten, z. B. als Aufgaben, als 
temporäre Organisationen oder als soziale Systeme, führen zu 
unterschiedlichen Erwartungen an das Management von Pro-
jekten und damit zu unterschiedlichen Projektmanagementan-
sätzen. 

Es	 bedarf	 einer	 grundsätzlichen	 Klärung	 des	 Projektbegriff	s	
sowie	einer	operationalen	Projektdefi	nition	im	jeweiligen	orga-
nisatorischen Kontext. Eine Unterscheidung von Kleinprojekt, 
Projekt und Programm ist notwendig, um jeweils adäquate Or-
ganisationen zur Durchführung relativ einmaliger und umfang-
reicher Geschäftsprozesse einsetzen zu können.

Projekte und Programme werden in Kontexten durchgeführt, 
die	deren	Erfolg	wesentlich	beeinfl	ussen.	Diesbezügliche	Kon-
texte sind z. B. die Strategien, Strukturen und Kulturen der pro-
jektdurchführenden Organisation, die Investition, die durch ein 
Projekt oder Programm implementiert wird, und der durch ein 
Projekt bzw. Programm angestrebte Change.

Die Nutzen, die Projekte und Programme stiften, sind vom Nut-
zen des Projekt- bzw. Programmmanagens zu unterscheiden.
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