Projekte &
Programme

In der Projektmanagementliteratur finden sich unterschiedli-
che Definitionen fur Projekte und Programme. Unterschied-
liche Wahrnehmungen von Projekten, z. B. als Aufgaben, als
tempordre Organisationen oder als soziale Systeme, fihren zu
unterschiedlichen Erwartungen an das Management von Pro-
jekten und damit zu unterschiedlichen Projektmanagementan-
satzen.

Es bedarf einer grundsatzlichen Klarung des Projektbegriffs
sowie einer operationalen Projektdefinition im jeweiligen orga-
nisatorischen Kontext. Eine Unterscheidung von Kleinprojekt,
Projekt und Programm ist notwendig, um jeweils adaquate Or-
ganisationen zur DurchfUhrung relativ einmaliger und umfang-
reicher Geschaftsprozesse einsetzen zu kénnen.

Projekte und Programme werden in Kontexten durchgefthrt,
die deren Erfolg wesentlich beeinflussen. Diesbezugliche Kon-
texte sind z. B. die Strategien, Strukturen und Kulturen der pro-
jektdurchfthrenden Organisation, die Investition, die durch ein
Projekt oder Programm implementiert wird, und der durch ein
Projekt bzw. Programm angestrebte Change.

Die Nutzen, die Projekte und Programme stiften, sind vom Nut-
zen des Projekt- bzw. Programmmanagens zu unterscheiden.



