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	Projektauftrag



	Starttermin:
	Projektendtermin:

	     
	     

	Projektziele
	Nicht-Projektziele

	     
	     

	Projektphasen
	Projektkosten
	Projekterträge

	     

	     

	     


	Projektauftraggeberteam
	Projektmanager

	     
	Projektmanager

	Projektteammitglieder

	     

	Zusammenhang zu anderen Projekten

	     

	Relevante Projektumwelten

	     

	
	

	Projektmanager
	Projektauftraggeberteam


	Projektbetrachtungsobjekteplan



	Betrachtungsobjektart
	Betrachtungsobjekt
	Adaptiert per …

	     
	     
	     

	
	     
	     

	
	     
	     

	
	     
	     

	     
	     
	     

	
	     
	     

	
	     
	     

	
	     
	     

	     
	     
	     

	
	     
	     

	
	     
	     

	
	     
	     

	     
	     
	     

	
	     
	     

	
	     
	     

	
	     
	     

	     
	     
	     

	
	     
	     

	
	     
	     

	
	     
	     


Annahmen und Interpretation:
	Projektzieleplan



	Hauptziele
	Adaptiert per …

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	Zusatzziele
	Adaptiert per …

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	Nicht-Ziele
	Adaptiert per …

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     


Annahmen und Interpretation:
	Projektstrukturplan



	[ PSP kann an dieser Stelle eingefügt werden ]



Annahmen und Interpretation:
	Arbeitspaketspezifikationen



	PSP-Code:
	     
	AP-Bezeichnung
	     

	AP-Inhalt
	Adaptiert per …

	·      
·      
·      
	     

	AP-Nicht-Inhalte


	Adaptiert per …

	·      
·      
·      
	     

	AP-Ergebnisse
	Adaptiert per …

	·      
·      
·      
	     

	AP-Leistungsfortschrittsmessung
	Adaptiert per …

	·      
·      
·      
	     

	PSP-Code:
	     
	AP-Bezeichnung
	     

	AP-Inhalt
	Adaptiert per …

	·      
·      
·      
	     

	AP-Nicht-Inhalte
	Adaptiert per …

	·      
·      
·      
	     

	AP-Ergebnisse
	Adaptiert per …

	·      
·      
·      
	     

	AP-Leistungsfortschrittsmessung
	Adaptiert per …

	·      
·      
·      
	     


Annahmen und Interpretation:
	Projektmeilensteinplan



	PSP-Code
	Meilensteinbezeichnung
	Plantermin
	Plantermin adaptiert per …
	Isttermin

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     


Annahmen und Interpretation:

	Balkenplan



	[ Balkenplan kann an dieser Stelle eingefügt werden ]



Annahmen und Interpretation:
	Netzplan



	[ Netzplan kann an dieser Stelle eingefügt werden ]




Annahmen und Interpretation:
	Projektterminliste



	Arbeitspaket
	Anfangstermin
	Endtermin

	PSP-Code
	Bezeichnung
	Plan
	aktueller Plan
	Ist
	Plan
	aktueller Plan
	Ist

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     


Annahmen und Interpretation:
	Projektkostenplan
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 zum Bearbeiten doppelt in das Dokument klicken
Annahmen und Interpretation:

	Projektfinanzmittelplan



	PSP-Code
	Phase / AP
	Termin
	Zahlungsstrom

	
	
	Plan
	aktueller Plan
	Ist
	Plan
	aktueller Plan
	Ist

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     


Annahmen und Interpretation:

	Projektorganigramm



	[ Organigramm kann an dieser Stelle eingefügt werden ]


[image: image2.emf]Organigramm



	Projektrolle
	Name
	Telefon
	E-Mail

	Projektauftraggeberteam
	     
	     
	     

	Projektmanager
	Projektmanager
	     
	     

	Projektteammitglied 1
	     
	     
	     

	Projektteammitglied 2
	     
	     
	     

	Projektteammitglied 3
	     
	     
	     

	Projektteammitglied 4
	     
	     
	     

	Projektmitarbeiter 1
	     
	     
	     

	Projektmitarbeiter 2
	     
	     
	     


Annahmen und Interpretation:
	Projektkommunikationsstrukturen



	Sitzung
	Inhalte
	Teilnehmer
	Häufigkeit
	Adaptiert per …

	Projektstart-

Workshop
	     
	     
	     
	     

	Projektauftraggeber-teamsitzung
	     
	     
	     
	     

	Projektteamsitzung
	     
	     
	     
	     

	Subteamsitzung
	     
	     
	     
	     

	Projektabschluss-Workshop
	     
	     
	     
	     


Annahmen und Interpretation:
	Projektfunktionendiagramm



	PSP-Code
	AP-Bezeichnung
	Rollen und Umwelten

	
	
	Projektauftrag-geberteam
	Projektmanager
	Projektteammitglied 1
	Projektteammitglied 2
	Projektteam
	Sonstige

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     


Annahmen und Interpretation:
	Projektregeln und Projektwerte



	Projektregeln
	Adaptiert per …

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	Projektwerte
	Adaptiert per …

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     


Annahmen und Interpretation:

	Vor-Nachprojektphase-Analyse



	Beschreibung von Ergebnissen der Vorprojektphase

	Für das Projekt relevante Umweltbeziehungen

	·      

	·      

	·      

	Das Projekt betreffende Entscheidungen/Ereignisse

	·      

	·      

	·      

	Für das Projekt relevante Dokumente

	·      

	·      

	·      

	Erwartungen an die Nachprojektphase

	Weiterentwicklung von Umweltbeziehungen

	·      

	·      

	·      

	Maßnahmen in Nachprojektphase

	·      

	·      

	·      

	Nutzung von Erfahrungen

	·      

	·      

	·      


Annahmen und Interpretation:
	Projekt-Umwelt-Analyse



	[ Projekt – Umwelt – Analyse kann an dieser Stelle eingefügt werden ]
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Annahmen und Interpretation:
	Umweltbeziehungen



	Umwelt
	Beschreibung der Beziehung
	Maßnahmen
	Maßnahmen adaptiert per …

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     


Annahmen und Interpretation:
	Beziehungen zu anderen Projekten



	Projekt
	Beschreibung der Beziehung
	Maßnahmen
	Adaptiert per …

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     


Annahmen und Interpretation:
	Zusammenhang zu den Unternehmenszielen



	Unternehmensziele
	Beschreibung des Zusammenhangs
	Zusammenhang adaptiert per …

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     


Annahmen und Interpretation:
	Business Case Analyse



	Bezeichnung der Investition:      

	Betrachtungszeitraum:
	     
	     

	Beschreibung und Bewertung der Kosten:
	     
	     

	Periode
	Beschreibung Kosten
	Bewertung Kosten

	     
	     
	     

	Beschreibung und Bewertung der Nutzen:
	     
	     

	Periode
	Beschreibung Nutzen
	Bewertung Nutzen

	     
	     
	     

	Beitrag zur Realisierung finanzieller Strategien: 
	     
	     

	· Nutzen-Kosten-Differenz:
	     
	     

	· Kapitalwert:
	     
	     

	· ROI:
	     
	     

	· Amortisationsdauer:
	     
	     

	· Risiko:
	     
	     

	Beitrag zur Realisierung von Kundenstrategien:
	     
	     

	Beitrag zur Realisierung von sonstigen umweltbezogenen Strategien:
	     
	     

	Beitrag zur Realisierung von Innovationsstrategien:
	     
	     

	Beitrag zur Realisierung von Prozess- und Ressourcenstrategien:
	     
	     


Annahmen und Interpretation:
	Projektrisikoanalyse (qualitativ)



	PSP-Code
	AP / Phase
	Risiko
	Ausprägung/
Beschreibung
	Maßnahme
	Adaptiert per …

	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     


Annahmen und Interpretation:
	Projektrisikoanalyse (quantitativ)
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zum Bearbeiten doppelt in das Dokument klicken
Annahmen und Interpretation:

	To Do-Liste



	PSP-Code von
zugehörigem AP
	Vorgang
	Zuständigkeit
	Fertigstellungs-termin
	Status

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     


	Sitzungsprotokolle



	Sitzung:
	     
	Termin:
	     

	Teilnehmer/innen:
	     
	Ort:
	     

	Agenda

	·      
·      
·      

	Ergebnisse

	·      
·      
·      
·      

	Anhang

	·      
·      


	Project Score Card




[ PSC kann an dieser Stelle eingefügt werden ]
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	Projektfortschrittsbericht



	 FORMCHECKBOX 
 sehr gut
	 FORMCHECKBOX 
 gut
	 FORMCHECKBOX 
 okay
	 FORMCHECKBOX 
 schlecht
	 FORMCHECKBOX 
 sehr schlecht

	Gesamtstatus: Projekt

	     

	Status: Projektziele und Betrachtungsobjekte

	     

	Status: Projektleistungsfortschritt

	     

	Status: Projekttermine

	     

	Status: Projektkosten, Projektressourcen

	     

	Status: Projektumwelten, Beziehungen zu anderen Projekten

	     

	Status: Projektorganisation und Projektkultur

	     

	Maßnahmen

	     


	Projektabschlussbericht



	Gesamteindruck: Projekt

	     

	Reflexion: Projektziele

	     

	Reflexion: Projektleistungsfortschritt

	     

	Reflexion: Projekttermine

	     

	Reflexion: Projektkosten, Projektressourcen

	     

	Reflexion: Projektumwelten, Beziehungen zu anderen Projekten

	     

	Reflexion: Projektorganisation und Projektkultur

	     

	Zusammenfassende Erfahrungen
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Projektteam-mitglied

Projektteam-mitglied

Projekt-manager/in

Projektteam

Projekt-mitarbeiter/in

Projekt-mitarbeiter/in

Projekt-mitarbeiter/in

Projekt-mitarbeiter/in

Projekt-mitarbeiter/in

Subteam 1

Subteam 2

Projekt-auftraggeberteam

Projektorganisation








_1207143095.xls
Tabelle1

		PSP-
Code		AP/
Phase		Risiko		Auswirkung		Wahrscheilich-
keit		Erwartungs-
wert		Maßnahmen		Adaptiert
per …

												0 €

												0 €

												0 €

												0 €

												0 €

												0 €

												0 €

												0 €

												0 €

												0 €

												0 €

												0 €

												0 €

												0 €

												0 €

		Summe						0 €				0 €





Tabelle2

		PSP-
Code		AP/
Phase										Maßnahmen

		Summe						0				0
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Tabelle1

		

				Projektziele und Kontext

				Realisierung Projektziele

				Berücksichtigung Betrachtungsobjekte

				Beitrag zu Unternehmensstrategien

				Beziehungen zu anderen Projekten

				Business Case

				Planung, Controlling

				Projektleistungsfortschritt

				Projekttermine

				Projektkosten

				Projektressourcen

				Projektrisiken

				Projektorganisation

				Erfüllung Projektrollen

				Projektkommunikation

				Projektkulturentwicklung

				Projektteamarbeit

				Projektumweltbeziehungen

				Legende												Projekt

				sehr schlecht						5

				schlecht						4

				ok						3						3		2		1		5		4

				gut						2

				sehr gut						1
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Projekt



Umwelt



Umwelt



Umwelt



Umwelt



Umwelt



Umwelt








_1207143090.xls
Tabelle1

		PSP-
Code		Phase / AP		Kostenart		Mengen-
gerüst		Verrech-
nungspreis		Plankosten		Aktueller Plan		Istkosten

						Personal

						Material

						Fremdleistungen

						Sonstige

						Gesamt		0		0		0		0		0

						Personal

						Material

						Fremdleistungen

						Sonstige

						Gesamt		0		0		0		0		0

						Personal

						Material

						Fremdleistungen

						Sonstige

						Gesamt		0		0		0		0		0

						Personal

						Material

						Fremdleistungen

						Sonstige

						Gesamt		0		0		0		0		0

		Projektkosten						0		0		0		0		0
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